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Lehrkrafte und

Schulleitung
Schilerinnen

und Schiler

Eltern und
Erziehungsberechtigte

- Vertrauensvolle Beziehungen sind die wichtigste
Grundlage fur erfolgreiches Lernen.

- Positive Beziehungen steigern die Freude an der
Arbeit und sind Gesundheitsprophylaxe fir Lehrkrafte.
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Beispiele aus der RS Tegernseer Tal
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'] Eternarbeit A TN

AKZENT Elternarbeit: Projektverlauf

Auftaktveranstaltung
1. Arbeitssitzung

it ..’

weitere Arbeitssitzungen
nach Bedarf

Umsetzung — parallel: Kompetenzentwicklung und

Evaluation
SJ
2011/12
Evaluation und Konzeption — erprobende
Ideenbdrse
SJ
2012/13

Abschluss-
veranstaltung

Erprobung — Konsolidierung — Evaluation — Dokumentation — Transfer

Sep. Dez.
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Starkenbasiertes Feedback MAKZENT —y

Y] Elternarbeit — ~____
Mein nachster Lernschritt
(Ubung)
* Bitte arbeiten Sie in Paaren, in denen die Partner
Vorberei- einander nicht gut kennen.
tung * Der Teilnehmer mit dem dunkelsten Kleidungsstiick
ist Teilnehmer 1.
Teilnehmer 1:
Durchfih- * Sprechen Sie dartiber, wie Sie in den nachsten 3
rung Jahren lhre Fahigkeiten entwickeln mochten.
* Fokussieren Sie dabei auf Aspekte, die Sie 3 Minuten
Teil 1 derzeit als Defizit sehen: Welche sind dies?

Wie wollen Sie diese angehen, sich verbessern?
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Starkenbasiertes Feedback MAKZENT —y

| |'!| Etternarbeit

Mein nachster Lernschritt
(Ubung)

Teilnehmer 2:
* Sprechen Sie dartber, wie Sie in den nachsten
3 Jahren lhre Fahigkeiten entwickeln mochten
Fokussieren Sie dabei auf Aspekte, die Sie 3 Minuten
derzeit als Starke sehen: Welche sind dies?
Wie wollen Sie diese nutzen und weiter
ausbauen?

Durchfih-
rung .

Teil 2

Was waren Unterschiede zwischen den beiden Gesprachen?
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Stirkenbasiertes Feedback @KZENT /\-\
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Ausgangspunkt: Schule ist defizitorientiert.

PR —=
e T

Erfolg > Motivation

Misserfolg - Frustration
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Stdrkenbasiertes Feedback SAKZENT P

|'!| Etternarbeit
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Pramissen

* Jeder Mensch kann K¢ Gzeh auf fast

allen Gebieten e

* Der grofite
liegt in

istungssteigerung
Schwachen.
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Starkenbasiertes Feedback Z%KZENT ® A
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Anteil Mitarbeiter in ,innerer Kiindigung” (=, actively disengaged”) nach
Verhalten des Vorgesetzten

Starkenfokus %

Schwachenfokus

Kein Feedback

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Starkenbasiertes Feedback s
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Pramissen

* Die Talente jedes einzelnen Menschen sind
dauerhaft und einzigartig.

* Der grofte Raum fur Leistungssteigerung liegt
bei jedem einzelnen Menschen in den Bereichen
ihrer oder seiner grofSten Starken.

=» Ubertragbarkeit auf das System Schule?!
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Starkenbasiertes Feedback A

I | Elternarbeit o
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Zum Beispiel bezogen auf ,individuelle Forderung®:

Lehrer sind Experten im Finden, Beschreiben,
Wecken und Verfeinern der Stérken ihrer Schiiler.

Probleme
Ressourcen, Anspruch der Allgemeinbildung,
Selektionsfunktion der Schule mit zentralen Prifungen, ...

Losungsansatz
Das bestehende System nicht ersetzen,
sondern erganzen!
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Starkenbasiertes Feedback ha.

, b | Elternarbeit
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An meiner Schule?

Tauschen Sie sich kurz mit lhrem Nachbarn / Ihrer Nachbarin
uber folgende Fragen aus:

1. Findet an meiner Schule systematisch eine Beobachtung der
Starken der Schilerinnen und Schiiler statt? Wenn ja: In
welcher Form wird beobachtet und dokumentiert?

2. FlieRen die Beobachtungen und Dokumentation der Schiler-
Starken in die Elterngesprache ein? Wenn ja: in welcher Form?

5 Minuten
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Starkenbasiertes Feedback &KZENT i \-\
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, | Elternarbeit - ~

Wie gehe ich
um mit...

Anderen
Menschen

Meinen
Aufgaben
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Starkenbasiertes Feedback

MAKZENT

|'!| Etternarbeit
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04.12.2014

Starke wird ab und an gezeigt

Versuch/Guter Wille erkennbar

Starke nicht erkennbar

Erziehungspartnerschaft | Oberbayer. Schulentwicklungstag FFB
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Starkenbasiertes Feedback
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Formular zur Einschatzung

1 Starke nicht 2 Versuch/ Guter 3 Starke wird ab 4 Starke 5 Andere werden
erkennbar Wille erkennbar und an gezeigt wird bestandig ge unterstitzt, die
Wie geht der Schiiler/ zeigt Starke zu zeigen
die Schiilerin um mit ...
Mir selbst?
o Selbstkritikfahigkeit () 2) 3) 4 ()
* Auf sich selbst achten 1) (2) €3 4 (s)
* Spal verstehen kdnnen (a) 2 () 4) ()
* Selbstvertrauen (1) 2) 3) (4) (s)
*  Ordnung und Struktur (1) (2) (3) (4) (5)
Anderen Menschen?
*  Verldsslichkeit (1) (2) (3) 4) (s)
* Hilfsbereitschaft / Zivilcourage (1. (2) (3) 4) (5)
* Respekt und Toleranz (1) (2) () 4) (5)
*  Empathie (1) (2) 3) (4) (s)
*  Ehrlichkeit () (2) (3) 4 ()
® _Motivieren kdnnen 1 (2) (3) 4] (s)
Meinen Aufgaben?
®  Zuverlassigkeit u. Piinktlichkeit (1) 2) 3 4) (5)
* Verantwortungsbewusstsein (1) (2) (3) (1) 5
*  Selbstandigkeit (2) (2) (3) (4) (s)
* Einsatzfreude/Engagement (1) (2) (3) (4) 5)
*  Konzentrationsfihigkeit/ (1) 2) 3 4 (5)
___Durchhaltevermogen
Meiner Zukunft?
* Offen sein fiir Neues (1) (2) (3) (4) 5)
*  Zielstrebigkeit (1) 2] 3 (4] (s)
* Phantasie (2) Q © (4) (5)
* Realistische Vorstellung von mir (1) (2) (3) (4) &
und meiner Zukunft (1) (2) 3 (4) 5)
0h sinen Platz kennen? y _o“ - =9 b Her 9 recbas N 4 (5)




Meine grolten Starken!

Uberlege selbst:
* Wo hast Du diese Starken
schon einmal gezeigt

(Beispiele)?

*  Wo kannst Du diese Starken
am besten einsetzen?

*  Wiekannst Du diese

Starken uben und darin

noch besser werden?

*  Wie kannst Du diese
Starken in der Zukunft
nutzen?

*  Wie helfen Dir Deine
Starken, an den Dingen zu
arbeiten, die Dir schwer
fallen?
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Starkenbasiertes Feedback Aﬁ%xK? ENT D
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Ich fiihle mich liber die schulischen Starken und Schwachen meines
Kindes gut informiert.

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

N 2011
W 2013

30,0%

20,0%

10,0%
=

0,0% |8 . .

trifft trifft eher teils/ trifft trifft zu weild
nicht zu nicht zu teils eher zu nicht
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Fortbildungskonzept

04.12.2014 Erziehungspartnerschaft | Oberbayer. Schulentwicklungstag FFB



a5e435b2-3107-4ec0-be79-ac63a1370882.mp4
a5e435b2-3107-4ec0-be79-ac63a1370882.mp4

Fortbildungskonzept {/‘h .

l '»' ] Elternarbeit ~
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\A A

Zavang des Medinune

Bild vom Rezipientenheam Kommanilaior

Zavang der
Offenitic hhext

Bild vom K omnumilator heim Rezipienien

A = Aussage; K = Kommunikator; M = Medium; R = Rezipient;

04.12.2014 Erziehungspartnerschaft | Oberbayer. Schulentwicklungstag FFB 21




Fortbildungskonzept AA )
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Lehrkrafte miissen
Kommunikationsprofis sein.

———> 5 e e
=1 heim Rezpien-
Fuwang des Mediums [ e

Bild vom Komnumilator heim Rezipienien

A = Aussage; K = Kommunikator; M = Medium; R = Rezipient;
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Fortbildungskonzept Je¥

, b | Elternarbeit
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Wo haben Sie lhre
Kommunikationskompetenz
her?

Studium / Lehrer-
Referendariat fortbildung

andere Quellen /

Berufserfahrung bin ein Naturtalent
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Fortbildungskonzept
et

Problem

(Auch schwierige) (Eltern-)
Gesprache sicher fihren zu
konnen, ist kein Teil, dem in der
Aus- und Fortbildung
besonders hoher Wert
zukommen wirde.

Losung
Schulinterne Lehrerfortbildung
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Fortbildungskonzept AA )

{ l”! Elternarbeit ~

o
Kommunikationskompetenz? <
Welche typischen Angste / Welche typischen Angste /
Bedenken verbinden Lehrkrafte Bedenken verbinden Eltern mit
mit Elterngesprachen? Lehrergesprachen?

Was braucht die Lehrkraft, um Was braucht die Lehrkraft, um
damit umzugehen? damit umzugehen?

04.12.2014 Erziehungspartnerschaft | Oberbayer. Schulentwicklungstag FFB
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Fortbildungskonzept &2

’ b | Elternarbeit

,/’
Ziel

Die Lehrkrafte fihren Elterngesprache professionell, sicher und
|l6sungsorientiert,

» um eine innere Haltung zu entwickeln, die eine Begegnung auf
Augenhohe und gegenseitiges Verstandnis ermaoglicht, die
Entspannung und Flexibilitat ausstrahlt und die Eltern zur
Kontaktaufnahme mit der Lehrkraft einladt,

» um im Wissen um die eigene Gesprachskompetenz
selbstbewusst Kontakte zu Eltern initiieren und pflegen zu
konnen,

> um ohne Angste auch potentiell problematische Gespriache
positiv und wertschatzend suchen und fuhren zu konnen.
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Fortbildungskonzept AA )

’ l”ﬂ Elternarbeit
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Voraussetzungen fiir das Gelingen

motiviertes Kollegium

Referenten/-in mit der
Bereitschaft, langerfristig mit
der Schule zusammenzuarbeiten

Zeit und Geld

Team zur Fortschreibung des
Konzepts

04.12.2014 Erziehungspartnerschaft | Oberbayer. Schulentwicklungstag FFB

—

27




Fortbildungskonzept &5

' "' Elternarbeit -
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Basisfortbildung

* Wiederholung von ,Kommunikations-Basics“

* Auseinandersetzung mit der eigenen Persodnlichkeit
« Ubungen (Rollenspiele)

— Pflicht fur alle Lehrkrafte
- Regelmalige Wiederholung
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Fortbildungskonzept /“T, ZENT Do

l { Elternarbeit -~
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Aufbaufortbildungen

* verschiedene Themen, je nach Interesse der
Lehrkrafte und Verfligbarkeit von Referenten

 7.B. kollegiale Fallberatung/Hospitation , Coaching fiir
Leistungstrager, Konfliktldsung, Fihrungsthemen,

Dreiergesprache, ...

—> Pflicht: eine Veranstaltung / Jahr
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Fortbildungskonzept
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Finanzierung?

REALSCHULE TEGERNSEER TAL oo

Bestnot

Zufriedene Gesichter,
wohin man blickt: Schi-
ler, Eltern und Lehrer der
Realschule Tegernseer
Tal trafen sich gestern zu
einer Feierstunde.

Dabei bescheinigten sie
ihrer Schule vor allem
eins: eine funktionieren-
de Zusammenarbeit zwi-
schen allen Beteiligten.

VON STEFFI WAGNER

Bad Wiessee - Das ging sicher
runter wie Ol: ,,Der Ambrosi
ist voll nett und cool“, be-
scheinigt ein Schiiler dem
Rektor der Realschule Te-
gernseer Tal, Stefan Ambrosi.
Und ein anderer meint: ,Seit
ich an der Realschule bin, ge-
he ich gern zur Schule!*
Sichtlich erfreut baute der
Beauftragte des Bayerischen
Kultusministeriums, Wilhelm
Kiirzeder, diese Schiiler-Zita-
te in seine Rede ein. Zusam-
men mit weiteren Vertretern

04.12.2014

Finanzspritze far die Schule (v.l.): Mirko Gmeine

)

der, Wilhelm Kirzeder, Josef Paul, Hans

[0

Hagn, Rosmarie Kohl, Claus Héhne, Thomas Garhammer, Stefan Ambrosi und Arnfried

Farber.

von Schule und Politik
sprach Kiirzeder bei einer
Feierstunde, mit der die Real-
schule auf zwei Jahre erfolg-
reiche Teilnahme am bayern-
weiten Modell-Projekt ,Ak-
zente" zuriickblickt. Das Pro-
jekt wird unterstiitzt von der
Stiftung Bildungspaket Bay-

ern und soll vor allem die Zu-
sammenarbeit zwischen El-
tern und Lehrern an staatli-
chen Schulen férdern,

Auch die weiteren Redner
sparten an diesem Vormittag
nicht mit Lob. Der stellvertre-
tende Landrat Arnfried Far-
ber betonte, das Entscheiden-

FOTO: ANDREAS LEDER

de bei der guten Zusammen-
arbeit von Schiilern, Eltern
und Lehrern sei, nicht iiberei-
nander, sondern miteinander
zu sprechen. Probleme lieRen
sich so weit besser losen, als
den Schiiler beispielsweise
wegen schlechter Noten zu
riiffeln oder dem Lehrer bei

'!| Etternarbeit

—

Differenzen gleich mit dem
Anwalt zu drot . .
schule Tegerns
hier mit gutem 1
freute sich Farb

Der stellvertr
leiter Tobias Sc
im Anschluss ei
se der schulinte
on vor. Dazu w
tern der Schiil

fiir sich: Die Eltern besch
gen der Realschule iih
gend Bestnoten im
der Kommunikation

treuung der Schiilg/#®
lem der Elternh

nigen engagierten Kollegen
auch auf das weitere Angebot
der Schule ein: Gemeinsame
Wandertage mit den Lehrern,
Unterrichtsbesuche und The-
men-Elternabende bieten die

des Projektes im >eprember
2011 befragt, und noch ein-
mal im Frithjahr diesen Jah-
res. Die Ergebnisse sprechen

en fiir eine Wohlfiihl-Schule

Maglichkeit zum zwanglosen
. 2 11 die gute
innerhalb
uerhaft si-

der Spa
mt, zeigte
Itern-Leh-
i Leitung
[ ey
brachten,

epenso wie aie puben und
Midchen der Chor-Klasse,
ein paar kurzweilige Stiand-
hen dar.
h hatten Josef Paul
Raiffeisenbank
Thomas Gar-
Lionsclub am
q eine besor}-

pende freudig an: Mit
dem Geld konne die Fortset-
zung des Elternarbeits-Pro-
jektes in den néchsten Jahren
gesichert werden, so Ambro-
si.

Quelle: Tegernseer Zeitung, 06.06.2013
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Fortbildungskonzept &KZ‘“NI /f N

,' | Elternarbeit

[ st

,Den Austausch mit Kolleginnen liber schwierige
Gesprdchssituation fand ich Gewinn bringend.”

100%

90%
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trifft nicht zu trifft eher nicht zu trifft eher zu trifft zu
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Fortbildungskonzept &KZTNI AN

“' | Elternarbeit - -
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,Ich habe durch die Fortbildungen mehr Achtsamkeit fiir
die Bediirfnisse der Eltern entwickelt.”

70%

60%

50%

40%

30%

20%
10%

trifft nicht zu trifft eher nicht zu trifft eher zu trifft zu
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Fortbildungskonzept MAKZENT /4" B,
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,Durch die Fortbildungen sind meine Elterngespréiche
professioneller und sicherer geworden.”

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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Fortbildungskonzept Aﬁ%xK? ENT AN

l , | Elternarbeit - _},a'

= i

Ich habe den Eindruck, dass ich mit meinen Anliegen jederzeit zu den
Lehrkraften kommen kann.

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

w2011
W 2013

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0% —— .
trifft trifft eher teils/ trifft trifft zu weild
nicht zu nicht zu teils eher zu nicht
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Vielen Dank fiir lhre

Mitarbeit.




