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2007 Profil 21„Mittlere 
Führungsebene“ (3 von 7 
Abteilungen) 

2010 Abschluss Profil 21 

Dez/Jan 2013/2014 Antrag und Genehmigung 
„Erweiterte Schulleitung“  

Sept. 2014 Umsetzung in allen 
8 Abteilungen 

Sept. 2016 Erste Zwischenbilanz 

Erweiterte Schulleitung – der Weg ist das Ziel 

set-Material/Auswertungsschlaglichter EmF.pdf
set-Material/Auswertungsschlaglichter EmF.pdf
set-Material/-auszug-schvwby-ewsl-bsaoe-final160809.pdf
set-Material/-auszug-schvwby-ewsl-bsaoe-final160809.pdf
set-Material/-auszug-schvwby-ewsl-bsaoe-final160809.pdf
set-Material/-auszug-schvwby-ewsl-bsaoe-final160809.pdf
set-Material/auszug-01_BSAOE_Gesamtauswertung_220216.pdf


Stand: 11/2016 

 

Verantwortlich für den Inhalt: C. Dirschedl, OStD – Schulleiter Seite 2/ 

Führung und Leitung 

von  

Lehrpersonen 

organisatorisch 
(Unterrichtseinsatz, 

Stundenplan, Vertretungsplan, 

Fortbildungsmanagement, 

Prüfungswesen  …) 

fachlich - meth. -

didaktisch 
(Fach- und 

Methodenkompetenz) 

fürsorglich 
(Lehrergesundheit, 

Zufriedenheit am 

Arbeitsplatz, Lebens- und 

Arbeitsfreude) 

ethisch - 

moralisch 
(Vorbildwirkung, 

Wertevermittler, Teamplayer …) 

laufbahn- und  

beamtenrechtlich 
(Personalentwicklung, Laufbahn-

begleitung, Beurteilungswesen …) 
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Worum geht es für die BSAOE bei der „erweiterten 
Schulleitung“? 
 

• „Leitungszeit“ für Personalverantwortung (= Führung und Leitung, aber ohne 
Laufbahn und Beurteilung) im Umfang von 14 JaWostd (~ 30.000,00 €) 

 

• Berufsschule mit 8 Berufsfeldern (BT, CT, ET, Ern, Kö, MT, WuV, Bv)  
• ca. 2.500 Schüler aus ca. 600 Ausbildungsunternehmen (60% IND, 40% 

HW) in 110 Klassen 
• + Staatl. Fachschule für Elektrotechnik (seit 2009)  
• + Staatl. Wirtschaftsschule in Kooperation mit Mittelschule (seit 2010)  
• + Staatl. Fachschule für Umwelttechnik …  (seit 2012) 
• + Staatl. Fachschule für Maschinenbau (seit 2016)  

 

• Ca. 2.000 LWoStd. mit ca. 120 Lehrpersonen 
• Leitung der BSAOE seit 2001 in Händen von C. Dirschedl 



Stand: 11/2016 

 

Verantwortlich für den Inhalt: C. Dirschedl, OStD – Schulleiter Seite 5/ 

Neuer Funktionenplan 
 
- moderner durch noch mehr 

kompetenzorientierte Ver-
antwortung/Zuständigkeit 
 

- gerechter durch bessere 
Angleichung der Funktions-
stellenanforderungen 
 

- personalfreundlicher  durch 
mehr Beförderungschancen 
für besonders engagierte 
Kolleginnen und Kollegen  

Kopiervorlagen/5stmbkwk-bsaoe-funktplan-131205n.pdf
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Klare Zuständigkeiten in 
der erweiterten 
Schulleitung 

Kopiervorlagen/6stmbkwk-cdzuständigkeitenmf-131205.pdf
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Organisationsplan der 
BSAOE in der 
praktischen Umsetzung 

Kopiervorlagen/7orga-bsaoe-141212.pdf
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Sinnvolle Zuordnung  
der zu betreuenden 
Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter 

Kopiervorlagen/8bsaoe-zuordumsetzbsaoe-140915.pdf
Kopiervorlagen/8xbsaoe-erwsl-zuordn-140915.pdf


Stand: 11/2016 

 

Verantwortlich für den Inhalt: C. Dirschedl, OStD – Schulleiter Seite 9/ 

Faire Berechnung und Vergabe von 
Leitungszeit nach tatsächlich 
erbrachten Leistungen mit einem 
Höchstmaß an Flexibilität 
 
„Anregung“ zur Umsetzung durch 
jährliche MA-Gespräche nach neuer 
KMBek  Zielvereinbarung 

 
Abrechnung zum Schuljahresende 
nach erbrachten Leistungen  

Einrechnung ins Pflichtstundenmaß 
für neues Schuljahr  
 Ausweisung in ASD vorläufig als „Teamstunden“ 
 

Kopiervorlagen/9bsaoe-erwsl-aufgaben-140915.pdf
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Einbettung der erweiterten 
Schulleitung in das Personal-
entwicklungsprogramm (PEP)  
 Schulentwicklungsprogramm 

(SEP) der BSAOE im Rahmen von 
QmbS 

Bisherige Aufgaben der 
Abteilungsleiter: 

Neue Aufgaben der Abteilungs-
leiter/Fachbetreuer: 

Kopiervorlagen/10erwslAziele-bsaoe-141022.pdf
Kopiervorlagen/10erwslBziele-bsaoe-141022.pdf
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Kommunikation und Beteiligung der Personalvertretung 
 

• QmbS und offenes Einstellungsverfahren = Schlüssel für eine „Kultur des 
VERTRAUENS“ 

• Motto seit Beginn von „PROFIL 21“ (2006): 
    „Von der Freiwilligkeit zur Selbstverständlichkeit“ 
 
• Offenheit und Vertrauen in die verantwortungsvolle Fürsorge als 

Frühwarnsysteme für konfliktträchtige Situationen (PR-SL, SL-MA, MA-SL 
bislang nahezu ohne PR-Beistand) 

• Sitzungen des QmbS-Teams (Tagesordnung, Themen und Sitzungsleitung 
NICHT  in Händen des SL) 

• AL/FB-Sitzungen mit Team der SL 
• AL/FB-Sitzungen intern 
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Implementierung der erweiterten Schulleitung – ein Prozess 
 

• Vollumfängliche Einführung bei allen Abteilungen im Sept. 2014 
 

Stand der Umsetzung: 
 Sept. 2015 
 Anpassungen/Modifikationen 
 Sept. 2016 

geplant: Erörterung der Thematik: Kollegiale Hospitationen vs. 
Unterrichtsbesuche durch Abteilungsleiter 

Kopiervorlagen/5dAnrech-Vergabebsaoe-160909neu.xls
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Vielen Dank  

für Ihre Aufmerksamkeit 
 

und 
 

viel Erfolg auf dem Weg  

zur erweiterten Schulleitung! 

 


