Erweiterte Schulleitung — der Weg ist das Ziel

Sept. 2016 Erste Zwischenbil

Sept. 2014 Umsetzung in allen
8 Abteilungen

Dez/Jan 2013/2014 Antrag und Genehmigung Umsetzung der

»Erweiterte Schulleitung“

U Interne Evaluation

2007 Profil 21,,Mittlere
Fuhrungsebene” (3 von 7
Abteilungen)
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Worum geht es fiir die BSAOE bei der , erweiterten
Schulleitung"?

L.Leitungszeit" flr Personalverantwortung (= Fihrung und Leitung, aber ohne
Laufbahn und Beurteilung) im Umfang von 14 JaWostd (~ 30.000,00 €)

Berufsschule mit 8 Berufsfeldern (BT, CT, ET, Ern, K6, MT, WuV, Bv)

ca. 2.500 Schiler aus ca. 600 Ausbildungsunternehmen (60% IND, 40%
HW) in 110 Klassen

+ Staatl. Fachschule fur Elektrotechnik (seit 2009)

+ Staatl. Wirtschaftsschule in Kooperation mit Mittelschule (seit 2010)

+ Staatl. Fachschule fir Umwelttechnik ... (seit 2012)

+ Staatl. Fachschule flir Maschinenbau (seit 2016)

Ca. 2.000 LWoStd. mit ca. 120 Lehrpersonen
Leitung der BSAOE seit 2001 in Handen von C. Dirschedl
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Anlage A:

N e u e r F u n kti o n e n p I a n Konzept zur erweiterten Schulleitung

Antrag auf Einrichtung einer erw. Schulleitung vom 05.12.2013

Funktionenplan der Beruflichen Schulen Altétting *
Stand: November 2013 (Grundlage: FubSch vom Nov. 2013)

- moderner durch noch mehr . =

Datum: [ps.12.13)
Aktenz.:  [-01d

ko m pete n zo ri e n t i e rte ve r_ ‘ Mitglieder der erweiterten Schulleitung (MderwsL) * ‘
a ntwo rtu n g / Z u sta n d ig keit I gs‘;"léi:;m I :l a. " 'An 7o rAt - ] 2 reﬁ:mg MderwSL 1 MderwSL 27 || MderwSL 3

Bil JoAs QM-QmbS

S CEsau Bau ) Eextron(rw) ] [ Nahrung ) Metal 1 ) Wirlschaft1 ]
gerechter durch bessere B e = &

fro————
Metall Il Chemie 11 (CL) [ Korperpfiege | Wirtschafe Il
(MC + DBFH) ws

Angleichung der Funktions- Kollegium
stellenanforderungen ieRlich fachlich zug nach Lehrbefihil (nicht nach Schulart)

[' F ] Facher) © mit F R . Ethik oder Sport (BS-WS) ]

[ Fachbelreuung Il (aligemeinbildende Facher) ® mit Fachbeaufiragung Deutsch, Englisch oder Sozialkunde (BS-FS-WS) ]

personalfreundlicher durch

*hier ohne Dier fonen (u. a. EDV-S: B kraft )

m e h r B efa rd e r u n g sc h a n Ce n ) FS oder WS (ohne beunerlungsmle%i‘gg';{emenre Ule l;lﬂel" den Z?J";;z'ﬁd vor éanu;:Zeermrenn Fllnaf!fﬂ!:g;ge"be:s; ‘:1?!;:5;:‘2:‘69"512‘” ES
an

* mit Delegationsberechtigung nach Art. 57 Abs.2 Saiz 3 BayEUG der fachlich-1 iter, die nicht MderwSL sind,

fij r b e So n d e rs e n g a g i e rte ¢ rm(:I:Eelegauensberecm\gung nach Artr.'ﬂd Ab's| ZSLSatzta BayELJG dertllacnic? Begleitung an I die nicht MaerwsL sind,

und Fachbetreuer, sofern die eigen it nicht ausreicht ( jspflichtig durch SL, unter des PR)

5 .
Kol Ieg i n n e n u n d KOI Ieg e n r‘lj'ltwjl’g'elsefaﬁlzﬂasrberecht\gungdlgcg%n 57 Abs.2 Satz 3 BayEUG der fachlich- Begleitung an F
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Klare Zustandigkeiten in e e

Antrag auf Einrichtung einer erw. Schulleitung vom 05.12.2013
Datum:  25.11.13

der erweiterten

Zustandigkeiten der Mitglieder der erweiterten Schulleitung (MderwSL )

mit Delegationsberechtigungen

Schulleitung

+ organisatorisch
tundenpla
Fortbildungsmenagement, Prifungswesen )
firsorglich
(Lenrergesunaner, Zufritenheit am Arbensplatz, Lebens-
und Arbeitsfreude)
» ethisch - moralisch
(Vorbildwirkung, Wertevermitter, Teamplayer ..}
* fachlich - meth.-didaktisch
(Fach- und
Zugeteilte Abteilungen bzw.
Abteilungsbereiche

Mitarbeiter i. d. SL
(WUV/D/SK)

3. Mitarbeiteri. d. SL
(Ern/Math)

2. MderwSL
(MT/Sp)

== | 3. MderwsL

2. Mitarbeiter i. d. SL
(Wuv)

Stellv. Schulleiter
(MT/Phy)
1. MderwSL

1.

e
a7
HE
2
&

1. Organisatorische Leitung und Fuhrung
in den jewelligen Zustandigkenen nach
Ges

®
»

=
»

Fursorgliche Fihrung

Ethisch-moralische FORrURg

Mitarbeitergesprach (i. d. R. 1 pre

Jahr)

Gesprich + Ziehvereinbarung + Dokumenation

(Pertfolio geschiossen)

Unterrichtsbesuch (mind. 1 pro Jahr

in Erst- oder Zweitfach)

UB = Nachbesprechung + Begieitung +
(Portfolic geschiosseny

Dokumentation nach BSAQE-Vorlagen

Purtfolla + Partfalia (offen) for S

Fach-, Motivations- und Feedback-

gesprache individuell

(auBerhalt won

®
»

Delegationsberechitigung gemal Al 57 Abs. 2 Salz 3 BayEUG der UB an Abtelungsielter brw_ Fachbetrever
aligemeintid. Zweifichern (ustimmungsplichtiy durch SL, unter Einbindung des PR
Delegationsberecitgung genal AlL 57 ADS. 2 Salz 3 BayEUG der UB an ADLeilungaielierin Ko perpnese
{zustinmungsplichtig durch SL, unter Elnbindury des FR)
Delegalionsberechtigung gemal Al 57 Abs. 2 5 g UB an

efch i hiig durch SL, unter ung des PR)

€. Dirsched|, OSED
Schulleiter
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Vorbereitung Gastronomie Verwaltung
S_Antwerpen J_Huber]| C_Deibl| M_Lang]
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F_Sehrenk| W_Holzhammer
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F_Schiesag|
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Sinnvolle Zuordnung
der zu betreuenden

Umsetzung der Leitungsspannen

Mittlere Fiihrungsebene — Erweiterte Schulleitung 7

n fiir Abteili iter/innen und Fachbetreuer/innen

Mitarbeiterinnen und

Datum:  15.09.14
Aktenz.: 4-007

[ =

5 AOE
B

Mitarbeiter

Abteilungen/Fachschaften

Leitungs-
spanne
(ohne
AL/FB)

Anr.stunden
(pauschal)

Leitungszeit 2
(je nach
individ.

Aufwand)

Bau

7

aus Pool

Chemie 1 (CL)

aus Pool

Kerperpfiege

aus Pool

Chemie 11 (CK)

aus Pool

Elektro 1 (IHK)

aus Pool

Elektro 11 (HWK)

aus Pool

Nahrung

aus Pool

Mittlere Fiihrungsebene

Metall I

aus Pool

Erweiterte Schulleitung

Zuordnung von Verantwortlichkeiten
stand 01.09.2014

HH|E|\EO:|\IU‘U‘DL&UH

Metall IT (MC+DBFH)

& ||| o ofofo| o

aus Pool

Wirtschaft I (BS)

=
=]

aus Pool

Wirtschaft I (WS) mit Schulleit. WS *

©

aus Pool

s

T [Abtensietinal

Religionslehre — Ethik - Sport *

aus Pool

Deutsch-Englisch-Sozialkunde-Sport

Summe:

7 Anr.stunden
(umgerechnet
auf Minuten)

2

B
a

Erlduterungen:
1

aus pad. Anrechnungsstundenkontingent der BSAQE
Abrechnung am Jahresende nach tatséchlichem Umfang der Tatigkeiten mit

Ubertrag in das kemmende Schuljahr
Anrechnung iiber Schulleitung der WS

keine Anrechnungsstunden, da nur Unterrichtsbesuche
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Faire Berechnung und Vergabe von
Leitungszeit nach tatsachlich
erbrachten Leistungen mit einem
HochstmaB an Flexibilitat

~Anregung" zur Umsetzung durch
jahrliche MA-Gesprache nach neuer
KMBek > Zielvereinbarung

Abrechnung zum Schuljahresende
nach erbrachten Leistungen >
Einrechnung ins Pflichtstundenmaf
fur neues Schuljahr

- Ausweisung in ASD vorlaufig als ,,Teamstunden™

Stand: 11/2016

Wk

S

] : E E
Mittlere Fiihrungsebene — Erweiterte Schulleitung -Biﬁ\—o—'

Datum: 15.09.14
Aktenz.: 4-010

Leitungszeit fiir Abteilungsleiter/innen (und Fachbetreuer/innen), bezogen auf
die mittlere Fiihrungsebene an den BSAOE

Tatigkeiten je zu betreuende Lehrperson mit Zeitaufwand:

pracl
ielvereinbarung + Dokumentation (intern des AL)

ch alle 2 Jahre
g nach tatsdchlicher Zahl

iner Kolleq. Hospitation, also nicht

i E
leitung + Dokumentation (intern)

* d. R. mind. 1 U.besuch im Erst- oder Zweitfach pro Schuljahr
* Poclabrechnung nach tatsachlicher Zahl

Feedbackgesprache indwiduell (also
skonferenzen)

Dokumentati SAOE-Vorlagen
Fortfolio (geschlossen) + Portfolio (offen) fiir SL

* Poolabrechnung pauschal

Verantwortlich fiir den Inhalt: C. Dirschedl, OStD — Schulleiter
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Einbettung der erweiterten
Schulleitung in das Personal-
entwicklungsprogramm (PEP)

- Schulentwicklungsprogramm

S

Bisherige Aufgaben der

Abteilungsleiter:

(SEP) der BSAOE im Rahmen von

Wk

Neue Aufgaben der Abteilungs-

leiter/Fachbetreuer: |-
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Kommunikation und Beteiligung der Personalvertretung

« QmbS und offenes Einstellungsverfahren = Schllssel flr eine ,Kultur des
VERTRAUENS"
Motto seit Beginn von ,PROFIL 21" (2006):
Mon der Freiwilligkeit zur Selbstverstandlichkeit™

Offenheit und Vertrauen in die verantwortungsvolle Flrsorge als
Frihwarnsysteme flur konflikttrachtige Situationen (PR-SL, SL-MA, MA-SL
bislang nahezu ohne PR-Beistand)

Sitzungen des QmbS-Teams (Tagesordnung, Themen und Sitzungsleitung
NICHT in Handen des SL)

AL/FB-Sitzungen mit Team der SL

AL/FB-Sitzungen intern
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Implementierung der erweiterten Schulleitung - ein Prozess
« Vollumfangliche Einfihrung bei allen Abteilungen im Sept. 2014

Stand der Umsetzung:
- Sept. 2015

- Sept. 2016
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Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit

und

viel Erfolg auf dem Weg
zur erweiterten Schulleitung!
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